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Maliyve Bakanlig1 I¢c Denetim Koordinasyon Kurulundan:

iC DENETIM KALITE GUVENCE VE GELISTIRME PROGRAMI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 67 nci maddesinin (1) bendiyle,
“Kalite glivence ve gelistirme programini diizenlemek ve i¢ denetim birimlerini bu kapsamda
degerlendirmek” gérevi I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna verilmistir.
i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelikte Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi, “I¢ denetim birimince ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca, ilgili kamu
idaresinde yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetinin tim yonleriyle degerlendirilmesi, standartlara ve
etik kurallara uygunlugunun izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin program” seklinde
tanimlanmustir.

I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu, 29/9/2011 tarihli ve 19 sayili Karariyla, i¢ Denetim Kalite
Gilivence ve Gelistirme Programini (Program) diizenlemis bulunmaktadir. Mevzuat uyarinca,
iist yoneticiler, i¢ denetim yoneticileri ve i¢ denetcilerin Programa uymalar1 zorunludur.
Program, kamu idarelerinde yiiriitilen i¢ denetim faaliyetlerinin Kamu I¢ Denetim
Standartlarina ve Meslek Ahlak Kurallarina uygunlugunun saglanmasi, bu suretle kalitesinin
giivence altina alinmasi ve gelistirilmesi konusunda bir ¢ergeve sunmaktadir.

Program, hem i¢ denetim birimleri biinyesinde yapilacak i¢ degerlendirmeleri hem de ¢
Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan en az 5 yilda bir yapilacak veya yaptirilacak
dis degerlendirmeleri kapsamaktadir.

I¢ denetim yéneticisi, i¢ denetim faaliyetinin tiim yonlerini kapsayan ve bu Programi esas
alarak, i¢ ve dis degerlendirmeleri icerecek sekilde, bir kalite giivence ve gelistirme programi
hazirlamak ve siirdiirmek zorundadir.

Ic denetim faaliyetlerinin kalitesinin ve etkinliginin idarenin iginde ve disinda kabul
gorebilmesi i¢in Programin; {ist yoneticiler, i¢ denetim yoneticileri ve i¢ denetgiler tarafindan
1yl anlagilmasi ve i¢ denetim faaliyetlerinin icrasinda bu Programa bagl kalinmasi biiylik 6nem
tagimaktadir.

Programda gecen {iist diizey yonetici veya birim ydneticisi ifadesinden, idarelerin teskilat
kanunlarinda gosterilen birimlerin (ana hizmet, yardimc1 hizmet, danigsma ve denetim gibi) en
iist yoneticisinin anlasilmas1 gerekmektedir.

1. iC DENETIM FAALIYETINDE KALITE GUVENCE

1.1. Giris

Kamu idarelerinde yiiriitiilmekte olan i¢ denetim faaliyetlerinin, basta kurum yoneticileri olmak
lizere bu hizmetten faydalanan i¢ ve dis paydaslarin beklentilerinin de dikkate alinarak
karsilanmasi, bu faaliyetlerin kalitesinin arttirilmas1 ve gelistirilmesi modern yonetim ve
denetim anlayisinin bir geregi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle uluslararasi standart
ve uygulamalarda i¢ denetim faaliyetinin kalitesinin giivence altina alinmasi ve gelistirilmesine
ozellikle vurgu yapilmakta, bu amagla gelistirilen programlar i¢ denetim faaliyetlerinin deger
katma ve kurum stire¢lerini iyilestirme hedefine ulagsmasindaki en 6nemli araglardan biri olarak
goriilmektedir.

Bu cercevede katilimci yonetim anlayisi ve uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda,
Ulkemizde uygulanmakta olan Kamu I¢ Denetim Sisteminin gii¢lendirilmesi, kalitesinin
giivence altina alinmasi ve siirekli gelistirilmesi amaciyla hazirlanan bu Programin, bir idarede
kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmasinin sigortasi olan i¢
denetime yeni bir yaklasim ve kalite getirecegi, iist yOnetici ve birim ydneticilerinin
memnuniyetini arttiracagi, i¢ ve dig paydaslarin bu yondeki beklentilerinin karsilanmasina katk1
yapacagi distliniilmektedir.



Bu Program, idarelerin i¢ denetim birimlerinin hazirlayacaklar kalite glivence ve gelistirme
programina yonelik bir ¢ergeve niteliginde olup, i¢ ve dis degerlendirme yapacaklara ise temel
teskil etmektedir.

1.2. Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

Kalite giivence ve gelistirme, 6zetle sunulan bir hizmet veya iiriiniin kalitesinin “olmas1 gereken
haliyle” karsilastirilarak degerlendirilmesine imkan saglayan bir sistem olarak tanimlanabilir.
Kurum faaliyetlerine deger katmasi ve kurumun amag ve hedeflerine ulagmasina yardimeci
olmas1 i¢in, Oncelikle, i¢ denetim faaliyetlerinin giivenilirliginin saglanmasi gerekmektedir.
Denetim faaliyetlerinin giivenilirligine duyulan ihtiya¢ ise, denetimin kalitesini arttirma
cabalarmin temelini olusturmaktadir. Istenilen kalite diizeyine erisilmesi ve bu kalitenin
arttirtlmasi ¢abalari, i¢ denetimde kalite giivence ve gelistirme programinin olusturulmasi ile
miimkiin olmaktadir.

Dolayistyla kalite giivence ve gelistirme programi; i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini, bu
faaliyetlerin Kamu I¢ Denetim Standartlar1 (Standartlar) ve Kamu i¢ Denetcileri Meslek Ahlak
Kurallart (Meslek Ahlak Kurallar1) ile uyumunu degerlendiren, benzer i¢ denetim birimleri
arasinda karsilastirma yapmaya imkan saglayan, gerek i¢ denetim faaliyetlerinin ve gerekse i¢
denetgilerin gelisimi yoniinde yol gosteren bir sistem olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kalite giivence ve gelistirme programinin, i¢ denetim birimi, i¢ denetim raporlarinin
kullanicilar1 ve kamu yonetimi agisindan ¢esitli faydalart vardir. Kamu sektoriinde, i¢ denetimin
en Onemli fonksiyonu, kamu idarelerinin sundugu hizmet ve faaliyetler ile sistem ve
stireclerinin niteligi hakkinda glivence saglamaktir. Bu da i¢ denetimi, kamu idarelerinde etkin
yonetimin ayrilmaz bir pargasi yapmaktadir.

1.2.1. Amag¢ ve Kapsam

I¢ denetim birimleri tarafindan olusturulacak kalite giivence ve gelistirme programinin temel
amaclari;

» I¢ denetim faaliyetinin, {ist ydnetici, birim yoneticileri ve diger ilgili taraflara giivence ve
danigsmanlik hizmetleri sunmadaki etkinligini degerlendirmek,

» I¢ denetim faaliyetinin Standartlara uygunlugunu degerlendirmek ve dis degerlendirmeler
sonucunda i¢ denetim biriminin “Kamu I¢ Denetim Standartlarina Uygun” olarak faaliyet
gosterdigini beyan etmesini saglamak,

« I¢ denetimde uygulanan metodolojinin ve denetim sonucunun elde edilmesinde izlenen
yaklasimin tutarli olmasini saglamak,

« i¢ denetim yéneticisine ve i¢ denetgilere, performanslarini ve hizmetlerini gelistirmeleri ve ic
denetim fonksiyonunun imajini ve glivenilirligini arttirmalari i¢in firsatlar tanimak, iyilestirme
onerilerinde bulunmak ve danigmanlik yapmak,

» I¢ denetgilerin siirekli mesleki gelisim siirecine yardimei olmak,

» i¢ denetgilerin Meslek Ahlak Kurallarina uygun olarak gorev yiiriitmelerini saglamaktir.
Standartlara gore kalite degerlendirme siireci, i¢ ve dis degerlendirmeleri kapsamaktadir:

+ I¢ degerlendirmeler, siirekli izlemenin yan1 sira donemsel gdzden gecirme asamalarindan
olusur. Bu degerlendirmeler, i¢ denetim ydneticisinin sorumlulugunda kurumun i¢ denetgileri
veya kurum i¢inde Standartlar ve uygulamalari konusunda uzmanligi bulunan kisilerce
yuritilir.

* Di1s degerlendirmeler, i¢ denetim faaliyetlerinin; Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallarina
uygunlugunun, basarili uygulama 6rneklerini kullanma diizeyi ile etkinliginin ve verimliliginin
belirlenmesi amaciyla IDKK tarafindan idare disindan belirlenecek nitelikli ve bagimsiz dis
degerlendirme uzmanlarindan olusan ekip tarafindan en az bes yilda bir defa yiirtitiilmesi
gereken caligmalardir.

I¢ ve dis degerlendirme faaliyetleri, kalite giivence ve gelistirme siireci icerisinde birbirini
tamamlayarak, kalitenin giivence altina alinmasina ve gelistirilmesine katki saglar. Boylece,
kalitenin saglanmasina yonelik faaliyetlerin, denetimin yonetimi dahil i¢ denetimin tamami



iizerinde etkili olmasi glivence altina alinir. Kalite glivence ve gelistirme siirecinin tam olarak
ve amaclanan dogrultuda islerlik gostermesi i¢in, i¢ ve dis degerlendirme faaliyetlerinin
birbirlerinden bagimsiz diisiiniilmemesi gerekmektedir.

1.2.2. Temel ilkeler

Kalite giivence ve gelistirme programi olusturmak icin gerekli temel ilkeler asagida yer
almaktadir:

« I¢ denetim birimlerinin kalite giivence ve gelistirme politikalar1 belirlenmeli, belgelendirilmeli
ve ilgili taraflara agiklanmalidir.

« I¢ denetgilerin ve diger ilgililerin kalite giivence ve gelistirme sistemi konusunda
bilgilendirilmesi saglanmalidir.

« Kalite glivence ve gelistirme politikalar1 uygulanmaya baglanildiginda izlenecek yaklasim ve
kullanilacak ¢alisma kagitlar1 belirlenmis olmalidir.

+ Kalite gilivence ve gelistirme politikalarinin uygulanmasi i¢in gerekli kaynak tahsisleri
yapilmalidir.  Gerekli  kaynaklarin  saglanamamasi  durumunda, politikalar hayata
gecirilemeyecek ve yeterli fayda saglanamayacaktir.

« Kalite giivence ve gelistirme politikalarinin dogru bir sekilde uygulanmasini garanti altina
almak amaciyla izleme faaliyetleri gergeklestirilmelidir.

* Kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri sonunda elde edilen bulgular calisma kagitlariyla
belgelendirilmelidir.

* Siirekli iyilesmenin saglanabilmesi i¢in, hatalar degerlendirilerek ve gerekli olmasi halinde
politika ve prosediirlerde degisiklikler yapilarak, kalite glivence ve gelistirme sisteminin siirekli
olarak gozden gegirilmesi saglanmalidir.

» Kamu idareleri etkili kalite glivence ve gelistirme politikalar1 uyguladiklarinda, buna iliskin
elde edilen sonuglar1 IDKK ve diger idarelerle paylasmalidirlar.

+ Kalite giivence ve gelistirme prosediirlerinin uygulanmasi agisindan baslangigta en iyi
sonuglarin alinmasi beklenmemelidir. Beklenen faydalarin elde edilebilmesi i¢in sistemin
yerlesmesi ve etkili bir sekilde uygulanmasina, bunun i¢in de zamana ve belli bir tecriibeye
ihtiyac duyulacagi goz oniinde bulundurulmalidir.

2.iC DEGERLENDIRMELER

2.1. Giris

Etkin ve siirekli bir i¢ ve dis degerlendirme siirecinin planlanarak uygulanmasi, i¢ denetim
faaliyetlerinin izlenmesi ve kalite giivence ve gelistirme programinin degerlendirilmesi
acisindan saglam bir zemin olusturur. Ayrica, bu program araciligryla i¢ denetim yoneticisi; iist
yonetici, iist diizey yoneticiler, dis denetgiler, IDKK gibi birgok kisi veya kurumun cesitli
beklentilerine hizmet edecek makul bir giivence de saglamis olur.

Standartlarda, i¢ denetim faaliyetinin performansinin devamli izlenmesi ve 6z degerlendirme
(kendi kendini degerlendirme) yoluyla veya kurum i¢inde i¢ denetim uygulamalar1 hakkinda
yeterli bilgiye sahip kisilerce yapilan donemsel gozden gecirmeleri kapsayacak sekilde i¢
degerlendirme yapilmast zorunlulugu vurgulanmistir. Bu c¢ercevede i¢c degerlendirmeler,
stirekli izleme ve donemsel gézden ge¢irme olmak iizere iki unsurdan olusmaktadir.

I¢ denetim faaliyetinin giinlilk gozetimi, gdzden gegirilmesi ve performansinin &lgiilmesi
stireclerinden olusan siirekli izleme, i¢ denetim faaliyetinin yonetilmesinde kullanilan rutin
politika ve uygulamalarin ayrilmaz bir pargasidir. Siirekli izleme faaliyeti yiiriitiiliirken i¢
denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarima uyumu degerlendirmek icin
gerekli goriilen stirecler, araglar ve bilgiler kullanilir.

Donemsel goézden gegirmeler ise, i¢ denetimin tanimina, Standartlara, Meslek Ahlak
Kurallarma ve i¢ denetim yonergesine uyumu ve paydaslarin ihtiyaclarimi karsilamadaki
etkinligi ve verimliligi ortaya koyma amagl yiiriitiilen degerlendirmelerdir.



I¢c denetim yoneticisi, i¢ denetim faaliyetinin tiim yonlerini kapsayan ve IDKK tarafindan
yapilan diizenlemeler cergevesinde bir kalite glivence ve gelistirme programi hazirlamak ve
stirdiirmek zorundadir. Bu program, hem i¢ hem de dis degerlendirmeleri igermek zorundadir.
S6z konusu programin i¢ degerlendirmelere iligkin boliimiinde; stirekli izleme ve donemsel
gozden gecirme ¢aligmalarinin kapsamina, degerlendirmeyi yapacak kisilere iligskin sartlara,
yiiriitiilecek iglemlere, sonuglarin raporlanmasi ve izlenmesi siireclerine iliskin genel ilkeler
ortaya konulmalidir. Ayrica, i¢ degerlendirmeye esas olabilecek performans kriterleri de
program ekinde belirtilmelidir. i¢ denetim birimlerine yonelik olarak hazirlanmis &rnek kalite
giivence ve gelistirme programi ile performans kriteri 6rneklerine Programin ekinde ( EK-
B, EK-F ) yer verilmistir.
f¢c denetim yéneticisi, i¢ degerlendirme ¢alismalarinin sonuglarini, gerekli eylem planlar1 ve
basarili uygulamalari, degerlendirmeleri ve onerileri igerecek sekilde iist yonetici ve IDKK’ya
yilda en az bir defa yazili olarak raporlar.
2.2. Amag¢ ve Kapsam
i¢ degerlendirme ¢alismalari, gergeklestirilmis olan denetimlerin kalitesinin dl¢iilmesinin yam
sira, i¢ denetim faaliyetinin Standartlara uyumuna iliskin i¢ denetim ydOneticisine giivence
saglanmasi, etkinlik ve verimlilik seviyesinin belirlenmesi, operasyonlar1 gelistirme i¢in bilgi
saglanmas1 hususlarini da kapsayacak sekilde yapilir.
I¢ denetim faaliyetlerinin gdzetimi, Standartlara, politikalara, ilgili mevzuata ve denetim plan
ve programina uyumu temin etmek i¢in stirekli olarak yapilmalidir. Bu kapsamda yiirtitiilecek
faaliyetlerin amaclar1 agagida 6zetlenmistir:
» i¢ denetim faaliyetinin Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyum seviyesini gdstermesi
ve gerekli ise tedbirlerin alinmasina imkan vermesi.
» I¢ denetim birimi faaliyetlerinin ve i¢ denetim yonergesinin iist yoneticinin ihtiyaglari ve
istekleri de dikkate alinarak yenilenmesi veya diizenlenmesi.
» I¢ denetim faaliyetinin etkinligini ve etkililigini;

o i¢ denetim yOnergesi,

o kurumun amaglar1 ve stratejisi,

o iist yonetici, birim yoneticileri ve i¢ denetim yoneticisinin beklentileri,

o mevcut gereksinim, tehdit ve firsatlar,
1s181nda degerlendirmesi.
» I¢ denetim yoneticisine ve i¢ denetgilere performanslar1 hakkinda geri bildirimler saglanmasi
ve performanslarini yiikseltebilme firsatlarinin ortaya konulmasi.
» I¢ denetim faaliyetinin kurumdaki giivenilirliginin, imajinin ve itibarinin yiikseltilmesi.
* I¢ denetim faaliyetinin kuruma katma deger saglamasinin veya sagladigi katma degerin
arttirilmasinin yollarinin belirlenmesi.
* D15 degerlendirme calismalar1 6ncesinde 6z degerlendirme yapilmasina imkan vermesi.
2.3. Siirekli izleme
Ic denetim faaliyetinin performansinin siirekli izlenmesi, temelde denetim gdzetim
sorumlulugu kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri icermektedir. G6zetimin dinamik, kapsamli ve
soyut bir kavram olmasi, bu faaliyetin kalitesini, seviyesini ve detayinin degerlendirilmesini
giiclestirmektedir. Ancak, yeterli ve etkin bir gozetim faaliyetinin, kalite glivence ve gelistirme
programinin en 6nemli unsurlarindan biri oldugu unutulmamalidir.
Siirekli izleme faaliyeti genel itibariyle asagidaki hususlari igerir:
» Standartlarla belirlenen gorevin gézetimi ve kontroli,
* Tiim gorevlerde kullanilan ve Standartlara uyumu saglayan denetim politika ve prosediirleri
ile ilgili mevzuatin takip edilmesi,
* Denetlenen birimlerden ve diger paydaslardan alinan geri bildirimler,
« {1gili denetimlerde gorev almayan i¢ denetgiler tarafindan ¢alisma kagitlarinin diizenli olarak
gozden gegirilmesi ve belgelendirilmesi,



* Denetim sonuglarinin; denetimin zamaninda tamamlanmasi, kabul edilen 6neri sayis1 gibi
performans kriterleri ¢ercevesinde analizi,

* Tiim nihai raporlarin i¢ denetim ydneticisi tarafindan gézden gegirilmesi.

2.4. Donemsel Gozden Gecirme

Donemsel gdzden gegirme faaliyeti; i¢ denetim birimi igerisinden yetkin bir i¢ denet¢i ve/veya
i¢ denetcilerce 6z degerlendirme (kendi kendini degerlendirme) yoluyla veya kurum igerisinde
i¢ denetim uygulamalar1 ve Standartlar konusunda yeterli bilgiye sahip kisilerce periyodik
olarak yapilan degerlendirmeleri icerir.

Donemsel gozden gegirme faaliyeti, atanan i¢ denetgi sayisi li¢ ve iizerinde olan idarelerde i¢
denetim yoneticisinin sorumlulugunda yilda en az bir kez gergeklestirilmesi zorunlu olan, diger
idarelerde ise tavsiye edilen bir i¢ degerlendirme bilesenidir. Yillik i¢ denetim programlarinin
hazirlanmasi sirasinda toplam denetim kaynaginin en az on is giinii donemsel gdozden gecirme
faaliyetlerine ayrilir.

Doénemsel gozden gecirme neticesinde i¢ denetim faaliyetinin performansi hakkinda sonuglar
elde edilir ve gerekirse Standartlara uyumu saglamak ve gelistirmek amaciyla tedbirler alinir.
Ayrica, dis degerlendirmenin hemen 6ncesinde yapilacak donemsel bir i¢ degerlendirme, dis
degerlendirmeyi hem kolaylastirmaya hem de maliyetini azaltmaya yardim edebilir. Ancak bu
degerlendirmenin bagimsiz bir ekip tarafindan yiiriitiilecek dis degerlendirmeye iliskin mutlak
bir giivence vermeyecegi gdz oniinde bulundurulmalidir.

Degerlendirme siirecine 1iligkin temel ilkeler (kimlerin gorev alacagi, c¢alismanin nasil
yiriitiilecegi, bulgularin ve Onerilerin kayit ve raporlama usulii gibi) i¢ denetim birimlerince
hazirlanacak kalite glivence ve gelistirme programinda agikca belirtilmelidir.

2.4.1. Gozden Gecirme Yapacak Kisinin Belirlenmesi

Donemsel gozden gegirmeler, genel olarak i¢ denetim birimi igerisinden i¢ denetim
yoneticisinin gdorevlendirecegi kidemli bir i¢c denetci tarafindan yapilir. Ancak ayni i¢ denetgi
iki y1l dist liste donemsel gdzden gecirme faaliyetinde gorevlendirilemez.

Ote yandan idare iginde i¢ denetim uygulamalar1 ve Standartlar konusunda yeterli mesleki
tecriibeye sahip personel varsa, i¢ denetim yoneticisinin teklifi ve {ist yoneticinin onayiyla bu
kisi de donemsel gdzden gecirme yapmak iizere gérevlendirilebilir. Mevcut i¢ denetgiler ya da
yakin gegmiste i¢ denetim biriminde ¢alismis olup sonradan kurumun baska bir biriminde gorev
almig personel en uygun kisi olarak degerlendirilmektedir.

Gozden gecirme yapacak kisi, i¢ denetim konusunda nitelikli ve tarafsiz degerlendirme
yapabilmeli ve sonuclara iligskin raporlar1 dogrudan i¢ denetim yoneticisine iletmelidir.

I¢c denetim ydneticisi, gdzden gegirme yapacak kisinin mesleki yeterliligini ve tarafsizligim
onemsemelidir. Bu kapsamda asagida yer alan kriterleri g6z 6niinde bulundurmalidir:

* Tarafsizlik diizeyi

» Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallar1 hakkinda bilgi seviyesi

* Teknik bilgisi

» Mesleki sertifikasyonu

» Kurum faaliyetleri hakkindaki bilgi seviyesi

« i¢ degerlendirme gorevine istekliligi

» Insan iliskileri becerisi

« {letisim becerisi

* Muhakeme kabiliyeti

* Analiz yapma ve iyilestirme Onerisi sunma becerisi

* Raporlama becerisi

Gozden gecirme i¢in ne kadar zaman gerekecegi, i¢ denetim faaliyetinin biiytikligiine, gézden
gecirmenin planlanan tamamlanma tarihine, ¢calismanin kapsamina ve diger baska faktorlere
gore degismektedir. Gozden gegirme yapacak kisilerin rotasyona tabi tutulmasi, degerlendirme



stirecine yeni perspektifler kazandirabilmekte ve bu calismalarda gorev alanlara olumlu bir
kalite anlayis1 verebilmektedir.

Yukaridaki hususlar da dikkate alinarak goézden gecirme yapacak kisilerin belirlenmesine
iligkin hususlar, i¢ denetim birimlerince yiirlirliige konulacak kalite glivence ve gelistirme
programinda agikea belirtilir.

2.4.2. Metodoloji

Donemsel gozden gecirme siireci, i¢ denetim yOneticisinin degerlendirmeyi yapacak olan kisiyi
belirlemesi ve bu kisiye yazili bildirimde bulunmasiyla baglar. Daha sonra gorevlendirilen kisi,
gorevlendirmede belirtilen amag, kapsam ve siire ¢cergevesinde yapacagi ¢calismalari planlar.
Degerlendirme siirecinde bir sonraki adim, saha ¢aligmasidir. Bu siirecte i¢ denetim faaliyetinin
Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallarina uygunlugunun degerlendirilmesi amaglanir. S6z
konusu ¢aligmalar, dis degerlendirme faaliyetlerinin daraltilmis bir O6rnegi oldugundan,
Programin “Dig Degerlendirmeler” baslikli boliimiinde belirtilen prosediirlerin bu ¢alismalarin
yiiriitiilmesinde de dikkate alinmas1 uygun olacaktir.

Saha c¢aligmalar sirasinda, i¢ denetim faaliyetinin Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina
uyumu On planda olmak iizere; i¢ denetim faaliyetinin yasal diizenlemelere ve i¢ denetim
yonergesine uyumu ile katma deger saglayacak etkin bir performansa sahip olup olmadigi da
degerlendirilmelidir. Bu noktada, Programin ekinde ( EK-C ) yer alan Uygunluk Kriterleri
onemli bir dayanak olusturmaktadir.

Saha ¢aligsmasinda; belge inceleme, goriisme yapma, anket diizenleme gibi arastirma teknikleri
kullanilarak uygunluk kriterlerine uyum diizeyi hakkinda kanitlar elde edilir ve yapilan
caligmalar, calisma kagitlariyla kayit altina alinarak i¢ degerlendirme dosyasinda muhafaza
edilir (bu konuda Kamu i¢ Denetim Rehberi ekinde yer alan 6rnek formlardan faydalanilabilir).
Belge inceleme, donemsel gézden gegirme faaliyetinin en temel arastirma teknigidir. Denetim
dosyalarinin, ilgili calisma kagitlarinin ve diger bilgi ve belgelerin incelenmesi suretiyle i¢
denetim faaliyetinin uygunluk diizeyi hakkinda onemli kanitlar elde edilebilir. Bu konuda
Programin ekinde ( EK-C ) yer alan dokiimandan faydalanilabilir.

Belge incelemeleri sirasinda, farkli denetim tiirlerinden ve danismanlik faaliyetlerinden (sistem
gelistirme, sistem doniistiirme, is siire¢lerinin yeniden tasarlanmasi gibi) 6rneklerin se¢ilmesine
dikkat edilmelidir. Iyi dengelenmis ve biitiinii temsil edecek orneklem secgimi, i¢
degerlendirmeye iliskin 6nyargilar1 6nleyecek 6nemli bir unsurdur.

Goriisme yapma, i¢ denetimin degerini, list yonetici ve {ist diizey yoneticilerin i¢ denetimden
beklentilerini, personelin mesleki yeterliligini ve i¢ denetim faaliyetini iyilestirme alanlarina
iliskin goriisleri ortaya ¢ikarma konusunda en etkin aragtir. Goriismelerin saha caligmalarinin
baslangicinda gerceklestirilmesi daha uygundur. Ancak ozellikle iist yoneticilerin yogun is
programi dikkate alinarak bu goriismelerin gézden gecirme siireci boyunca da stirdiiriilmesi
miimkiindiir. Yapilacak goriismelerde kullanilabilecek 6rnek sorulara Programin ekinde ( EK-
A ) yer verilmistir.

Kullanilabilecek bir baska arastirma araci ise anketlerdir. Her denetim faaliyetine iliskin
denetlenen birimlere gonderilen anket sonuclari, gozden gecirmekle gorevli kisi tarafindan
degerlendirilerek paydaslarin i¢ denetim faaliyetinin performansina iligkin goriisleri
ogrenilmelidir. Denetim sonuglarina iliskin anket uygulamasi yapmayan i¢ denetim
birimlerinde ise gozden ge¢irme yapan kisi, son bir yil igerisinde denetime tabi tutulmus veya
danigsmanlik hizmetlerinden yararlanmis birim yoneticilerine anketler uygulayarak memnuniyet
diizeyleri hakkinda geri bildirim almalidir.

2.4.3. Raporlama

Gozden gegirme yapan kisi, uygunluk kriterleri ¢ercevesinde yaptigir donemsel gézden gecirme
caligmalarinin sonucglarini i¢ denetim yoneticisine raporlar. Raporlarda uygunluk kriterleri
cergevesinde i¢ denetim faaliyetinin genel bir degerlendirmesi yapilir ve varsa gelistirilmesi



gereken alanlar i¢in 6nerilerde bulunulur. Raporlamada Programin ekinde ( EK-G ) yer alan
Di1s Degerlendirme Raporunun ilgili boliimlerinden faydalanilabilir.

f¢ denetim yoneticisi, raporda yer alan her bir bulgu ve &neri igin yapilacak islemi, sorumlu
olacak kisiyi ve uygulama takvimini i¢eren bir eylem planini, i¢ denetcileri de bu siirece dahil
ederek, hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunar. Gozden gecirme yapan kiginin bulgu ve
Onerilerine i¢ denetim yoneticisinin tamamen katilmamasi halinde, eylem planinda alternatif
diizeltici islemlere yer verilebilir. Herhangi bir diizeltici islem 6ngoriilmemisse, bunun nedeni
acike¢a ortaya konarak belgelendirilmelidir.

i¢ degerlendirme raporlari ile eylem planinin bir &rnegi bir ay icerisinde IDKK’ya gonderilir.
Ayrica bu ¢alismalarin sonuglarina, i¢ denetim birimleri tarafindan hazirlanan yillik faaliyet
raporlarinin ilgili boliimiinde yer verilir.

I¢ denetim plan ve programlar1 hazirlanirken, i¢ degerlendirme kapsaminda yapilan dnerilerin
ve diizeltici eylemlerin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

I¢c degerlendirmelerde, onceki i¢ degerlendirmeler kapsamindaki Onerilerin hayata gecirilip
gecirilmedigi belirlenir. Bu hususa iligkin tespitlere, hazirlanacak i¢ degerlendirme raporunda
yer verilir.

3. DIS DEGERLENDIRMELER

3.1. Giris

Dis degerlendirmeler, i¢ denetim faaliyetinin; Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina
uygunlugunun, basarili uygulama 6rneklerini kullanim diizeyinin, faaliyetlerin etkinliginin ve
verimliliginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen ¢caligmalardir.

Standartlara gére, dis degerlendirmelerin en az bes yilda bir, IDKK tarafindan idare disindan
belirlenen nitelikli ve bagimsiz bir gézden gec¢irme uzmani veya ekibi tarafindan yapilmasi
zorunlulugu bulunmaktadir.

3.2. Ama¢ ve Kapsam

Dis degerlendirme faaliyetleriyle amaglanan;

» I¢ denetimin iist ydnetici, iist diizey yoneticiler ve diger ilgili taraflara sagladig1 giivence ve
danismanlik hizmetlerinin etkinligini ve etkililigini; Standartlara, Meslek Ahlak Kurallarina ve
ilgili mevzuata gore degerlendirmek,

« I¢ denetim faaliyetinin mevcut ihtiyaclarmi ve hedeflerini, ayrica kurumun stratejisini ve
amaclarimi dikkate alarak i¢ denetim faaliyetinin belirlenmis ortalama seviyenin altinda
performans gdstermesinin ya da bir veya daha fazla Kamu I¢ Denetim Standardina uyum
saglayamamasinin idare i¢in yaratacagi riski 6l¢mek,

+ I¢ denetim yéneticisi ve i¢ denetgilere, kendi performanslarini ve i¢ denetim faaliyetinin
performansini arttirmalar1 ve yonetim i¢in yarattiklari katma degeri yiikseltmeleri i¢in firsatlar
tanimak, gelisim i¢in Onerilerde bulunmak, danismanlik yapmak ve i¢ denetim fonksiyonunun
imaj ve itibarinin arttirilmasini tesvik etmek,

» I¢ denetim faaliyetinin Standartlarin 6ziine ve amacina uygunlugu hakkinda fikir vermektir.
Bu ¢ercevede dis degerlendirme ¢aligsmalari;

« I¢ denetim faaliyetlerinin; i¢c denetimin tanimina, Standartlara, Meslek Ahlak Kurallarina,
Kamu I¢ Denetimi Strateji Belgesine, i¢ denetim ydnergesine, denetim plan ve programina,
politika, rehber ve iyi uygulama 6rnekleri ile yiiriirliikteki mevzuat ve diizenlemelere uyumunu,
» Ust yonetici ve iist diizey yoneticilerin i¢ denetim faaliyetinden beklentilerini,

» I¢ denetim faaliyetinin kurumun y6netisim siireciyle biitiinlestirilmesini,

» I¢ denetim faaliyetinde kullanilan arag ve teknikleri,

« I¢ denetcilerin tecriibe ve uzmanlik alanlarin,

» I¢ denetimin kurum faaliyetlerine katma deger ve iyilestirme saglayip saglamadiginin tespit
edilmesini,

kapsayacak sekilde yiirtitiiliir.



3.3. Metodoloji

Dis degerlendirmeler, IDKK tarafindan ilgili idare disindan gorevlendirilen ve yetkin
uzmanlardan olusan bir ekip eliyle asagidaki adimlar izlenerek gerceklestirilir.

3.3.1. Degerlendirilecek i¢ Denetim Biriminin Belirlenmesi

Mevzuatla kendisine verilen yetki gercevesinde IDKK, asagidaki hususlar1 da géz oniinde
bulundurarak i¢ denetim birimlerinde yiiriitiilecek dis degerlendirme ¢aligmalarini planlar.

« {¢ denetim faaliyetinin yiiriitiildiigii idarenin biitce biiyiikligi,

* Faaliyetin yiiriitiildiigii idarenin ve hizmetlerin sektdrel 6nemi,

« {darede i¢ denetim faaliyetlerine baslanma zamani,

« Idarede gorevli i¢ denetgi sayisi,

* Yiiriitiilen faaliyetler ve diizenlenen raporlara iliskin veriler,

« Idareden ve i¢ denetim biriminden gelen dis degerlendirme talepleri,

» Onceki dis degerlendirme sonuglar.

3.3.2. Degerlendirme Ekibinin Olusturulmasi

Dis degerlendirme ¢alismalar;, IDKK tarafindan “Dis Degerlendirme Uzmani1” olarak
yetkilendirilen kisiler aracilifiyla yiiriitiiliir. S6z konusu kisilerin belirlenmesinde ve ekiplerin
olusturulmasinda asagidaki hususlar géz dniinde bulundurulur:

3.3.2.1. Bagimsizhk

Dis degerlendirme ekibinin, degerlendirme ve incelemeye tabi olan idareye veya idarenin
personeline karsit herhangi bir ylkiimliligli bulunmamali ve onlardan herhangi bir ¢ikari
olmamalidir. Dis degerlendirmeler, hem idareden bagimsiz olan hem de idareyle gergek veya
goriiniir bir ¢1kar ¢atismasi olmayan kisiler tarafindan yapilmalidir. "Idareden bagimsiz olmak",
i¢c denetim faaliyetinin bagli oldugu idarenin bir pargasi olmamak veya onun kontrolii altinda
olmamak anlamina gelir.

I¢ denetim biriminden organizasyonel olarak bagimsiz olsa bile, o idarede veya idarenin bagl
veya ilgili baska bir kurumunda c¢alisan kisiler, bir dis degerlendirme g¢alismasi agisindan
bagimsiz sayilmaz.

3.3.2.2. Yetkinlik

Dis degerlendirme calismasi1 yapilirken ve sonuglart raporlanirken gii¢lii bir mesleki
muhakemenin kullanilmasi gerekir. Bu sebeple, dis degerlendirme uzmani olarak gérev yapan
bir kisinin:

* Ehil ve yetkin bir i¢ denetci olmasi (tercihen CIA, CGAP, CCSA veya CISA gibi uluslararasi
sertifika sahibi olmasi),

* Meslegin en 1yi uygulamalar1 konusunda bilgili ve deneyimli olmasi,

+ lyi iletisim kurabilme ve analiz yapabilme yetenegine sahip olmasi,

* En az {i¢ yillik i¢ denetim tecriibesine sahip olmasi1 gerekir.

3.3.2.3. Ekiplerin Yapisi ve Egitimi

Degerlendirme yapilacak idarenin yapisi, hedefleri, degerlendirmenin kapsami gibi unsurlar
g6z dniinde bulundurularak ekipler en az iki kisiden olusturulur. IDKK tarafindan ekip baskani
gorevlendirilir ve calismalarin koordinasyonundan bu kisi sorumludur. Hizmetine ihtiyag
duyulmas: halinde IDKK tarafindan uygun goriilerek yetkilendirilen kisiler de dis
degerlendirme ekibine yardimci olmak iizere gorevlendirilebilirler. Dis degerlendirme
uzmanlarina kalite giivence ve gelistirme alaninda egitimler verilir.

3.3.3. Bildirim Yapilmasi

IDKK tarafindan yapilan planlama gergevesinde, dis degerlendirmeye tabi tutulacak i¢ denetim
birimlerine, yapilacak ¢alismaya iligkin bilgileri igeren (amag, kapsam, gorevli uzmanlar ve
yetkileri, degerlendirme stiresi gibi) yazili bir bildirim yapilir. Bu bildirimde, dis degerlendirme
baslamadan once i¢c denetim birimince hazirlanip IDKK’ya génderilmesi gereken bilgi ve
belgeler de belirtilir. S6z konusu bilgi ve belge drneklerine Programin ekinde ( EK-D, EK-E )
yer verilmistir.



Degerlendirme yapmak iizere gorevlendirilen uzmanlara IDKK tarafindan yazili bildirim
yapilir. Bu bildirimde degerlendirmenin amaci, kapsami, siiresi gibi bilgilere yer verilir.
Gorevlendirilen uzman, degerlendirme yapilan kurumla c¢ikar catismasi yaratacak veya
bagimsizligini zedeleme ihtimali olan bir durum varsa konuyu ivedilikle IDKK ya bildirerek
gorevlendirmesinin iptal edilmesini talep eder. Boyle bir durum yoksa uzman, idareyle ¢ikar
catismast yasamadigima ve gizlilik kurallarina uyacagina dair yazili beyanda bulunur. Bu
beyanin bir 6rnegi dis degerlendirme dosyasinda muhafaza edilir.

3.3.4. On Cahsma

f¢c denetim biriminde degerlendirme ¢alismalarina baslamadan &nce, degerlendirme ekibinde
gorevlendirilen uzmanlar ile varsa diger yardimci kisiler tarafindan yapilan c¢alismalar 6n
calisma olarak adlandirilir. On ¢alisma kapsaminda bildirim yazist ile i¢ denetim birimlerinden
istenen belgelerin yani sira, IDKK nin veri tabaninda yer alan rapor, yaz1 ve diger bilgi ve
belgeler soz konusu ekip tarafindan incelenerek degerlendirmenin yapilacagi idare ve i¢
denetim birimi hakkinda 6n bilgi elde edilir. Bu bilgiler 1s181inda saha ¢alismalarina iliskin
planlama yapilir.

Ayrica 6n caligma sirasinda, caligma planini detaylandirmak ve i¢ denetim faaliyetinin
paydaslart ve personeliyle yapilacak goriismeleri planlamak amaciyla yerinde ziyarette
bulunmak veya uygun iletisim araglarin1 kullanmak suretiyle ilgili idare ve i¢ denetim birimi
hakkinda daha fazla bilgi toplanabilir.

3.3.5. Ust Yonetici Ziyareti

Di1s degerlendirme ¢aligmalarina baslamadan 6nce ekip tarafindan ilgili idarenin {ist yoneticisi
ziyaret edilir. Bu ziyarette dis degerlendirme ¢aligmalarinin amag, kapsam ve siiresi hakkinda
bilgi verilir, karsilikli beklentiler ifade edilir. Ayrica ziyaret kapsaminda, i¢ denetim faaliyetinin
kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireclerindeki etkililigi ve etkinligi ile idareye
deger katmadaki rolii konularinda iist yoneticinin goriisleri 6grenilir. Bu konuda Programin
ekinde ( EK-A ) yer alan soru 6rneklerinden faydalanilabilir.

3.3.6. Acilis Toplantisi

Ust yonetici ziyaretinden sonra i¢ denetim ydneticisi ile agilis toplantis1 yapilir. Bu toplantida
yiiriitiilecek dig degerlendirme faaliyetiyle ilgili bilgi verilmesinin yan1 sira degerlendirmeden
azami faydanin saglanabilmesi i¢in i¢ denetim birimi ¢alisanlarinin siirece katiliminin énemi
de vurgulanmalidir. Toplantida;

* Degerlendirmenin amag, hedef ve kapsama,

» Tahmini siiresi,

* Degerlendirme siirecine yardimci olacak personel,

» Gorlisme ve/veya anket takvimi,

» I¢ denetim biriminin degerlendirmeden beklentileri,

* Elde edilen bulgularinin nasil paylasilacagi ve sonuglarin nasil raporlanacagi,

gibi konular goriisiiliir ve bir tutanak diizenlenerek dis degerlendirme dosyasinda muhafaza
edilir (bu konuda Kamu i¢ Denetim Rehberi ekinde yer alan 6rnek formlardan faydalanilabilir).
Ic denetim yéneticisi, dis degerlendirme uzmanlarinca yiiriitilecek degerlendirme
caligmalarinda gerekli bilgi ve belgeleri saglama, ¢calismalara yardimci olma ve raporlara iligkin
gerekli islemleri yapmakla sorumludur.

3.3.7. Saha Calismasi

Saha caligmasi, dis degerlendirme faaliyetinin en kapsamli boliimiidiir. Bu kapsamda i¢ denetim
biriminin/faaliyetinin;

* Raporlar1 ve destekleyici belgeleri,

« Idari ve operasyonel politikalari, uygulamalari, prosediirleri ve kayitlari,

« Ust yonetici ve iist diizey yoneticilerle karsilikli etkilesimi,

* En 1yi uygulamalar ve siirekli gelisime iliskin ¢aligmalari,

» I¢ denetcilerin tecriibe ve uzmanliklari,



bu Programin ekinde ( EK-C ) yer alan “Uygunluk Kriterleri” ¢ercevesinde degerlendirilir.
Saha ¢aligmasinda, belge inceleme, goriisme yapma, anket diizenleme gibi arastirma teknikleri
kullanilarak uygunluk kriterlerine uyum diizeyi hakkinda kanitlar elde edilir ve yapilan
calismalar, caligma kagitlariyla kayit altina alinarak dis degerlendirme dosyasinda muhafaza
edilir (bu konuda Kamu I¢ Denetim Rehberi ekinde yer alan 6rnek formlardan faydalanilabilir).
Belge incelemesi, i¢ denetim birimince yapilan yazigsmalar ile diizenlenen raporlarin 6rnekleme
yontemiyle degerlendirilmesini kapsar. Dengeli ve biitiinii temsil edebilecek 6rneklerin se¢imi,
olas1 onyargilar1 onleyeceginden degerlendirme ekibinde yer alan kisilerin bu konuya 6nem
vermeleri gerekmektedir. Bu konuya iliskin olarak incelenebilecek dokiiman 6rneklerine
Programin ekinde ( EK-C ) yer verilmistir.

Gortismeler, iist yoneticinin, i¢ denetim yoneticisinin, i¢ denetgilerin ve birim ydneticilerinin
denetim ve danismanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin goriislerini ve beklentilerini, i¢
denetgilerin profesyonelligini ve i¢ denetim faaliyetinin gelismeye acik alanlarini ortaya
koymak amaciyla yapilir. Bu goriismelerde kullanilabilecek soru ornekleri Programin
ekinde ( EK-A ) yer almaktadir.

Yerinde yapilacak goriisme ve belge incelemesi siirecinde, paydaslara ve i¢ denetcilere yonelik
diizenlenecek anketlerin sonuglarindan da faydalanilabilir. Anketler, i¢ denetim faaliyetinin
etkinligine ve potansiyel iyilestirme alanlarina iligkin iyi bir geribildirim saglar.

Son olarak cesitli arastirma teknikleriyle ulasilan kanitlar bir araya getirilir ve profesyonel
yargiya dayanan bir degerlendirme yapilarak saha ¢alismasi asamasi tamamlanir. Bu kapsamda,
ekibin uygunluk kriterlerini esas alarak yaptig1 degerlendirme sonucunda elde ettigi bulgular
ile bu bulgulara iliskin 6neriler, kapanis toplantisinda goriisiilmek {izere yazili ve elektronik
ortamda i¢ denetim birimine verilir.

Saha caligmas1 genellikle, ¢alismanin kapsamina, dis degerlendirmenin amaclarina ve ig
denetim faaliyetinin boyut ve yapisina bagli olarak farkliliklar gostermekle birlikte en fazla ti¢
haftalik bir donemde tamamlanir.

3.3.8. Kapams Toplantisi

Bulgu ve 6nerilerin i¢ denetim yOneticisiyle tartisiimas1 amaciyla kapanis toplantisi diizenlenir.
Bu toplantida, ekibin uygunluk kriterlerini esas alarak yaptigir degerlendirme sonucunda elde
ettigi bulgular ile bu bulgulara iliskin 6nerilere ait i¢ denetim yd&neticisinin goriisleri alinir.
Ayrica, toplantida iyi uygulamalar, gelismeye acik hususlar ile 6nerilerin uygulanma takvimi
de glindeme getirilir. Toplantinin tarihi, saati, katilimecilarin isimleri ve goriisiilen konular ile
bulgu ve Onerilere iliskin i¢ denetim yoneticisinin cevaplari bir tutanakla kayda alinarak dig
degerlendirme dosyasinda muhafaza edilir (bu konuda Kamu I¢ Denetim Rehberi ekinde yer
alan 6rnek formlardan faydalanilabilir).

3.3.9. On Rapor

Dis degerlendirme ekibince, kapanis toplantisinda glindeme getirilen hususlar da dikkate
alimarak dis degerlendirmenin amaci, kapsami, uygulanan metodoloji, ¢alisma sonucunda
ulasilan bulgu ve Oneriler ile i¢ denetim yoneticisinin bulgu ve onerilere iliskin cevaplarim
iceren On rapor on bes is giinli icerisinde olusturulur ve ilgili idareye gonderilmek iizere
IDKKya verilir. On raporda yer alacak onerilerin i¢ denetim faaliyetinin Standartlara uyum
diizeyini arttirmasi, deger katmasi ve genel olarak idaredeki olumlu degisimde sorumluluk
almasi i¢in iist yonetici ve i¢ denetim yOneticisine yol gosterir nitelikte olmasi gerekir.
Raporda belirtilen bulgu ve onerilere iliskin yapilacak islem, sorumlu olacak kisi ve islemin
uygulanma takvimini igeren bir eylem plan1 {ist yonetici tarafindan en ge¢ bir ay igerisinde
IDKK’ya gonderilir. Eylem planinda, kanun degisikligi gerektirmeyen islemler igin
ongoriilecek uygulanma takvimi bir yili gegemez.

Raporun Yénetici Ozeti béliimiinde dis degerlendirme ¢alismasinin dayanagi, amaci, kapsamu,
uygulanan metodoloji ve ulasilan bulgular ile gelistirilen Oneriler Ozetlenir. Belirlenen
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Uygunluk Kriterleri g¢ercevesinde Standartlara uyum diizeyi asagidaki siniflandirma esas
alinarak ilgili Standardin karsisinda belirtilir:

« UYUMSUZ: i¢ denetim faaliyeti, s6z konusu Standart ile bu konudaki iyi uygulamalardan
onemli Ol¢lide farklilik gostermekte ve birimin Standarda uygun olarak faaliyet gostermesine
engel teskil etmektedir.

« KISMEN UYUMLU: I¢ denetim faaliyeti kapsaminda s6z konusu Standart ile bu konudaki
iyi uygulamalardan farklilik arz eden noktalar bulunmakla birlikte, bu farkliliklar i¢ denetim
biriminin Standart gereklerini kabul edilebilir bir sekilde gergeklestirmesine engel
olmamaktadir.

« UYUMLU: i¢ denetim faaliyeti, séz konusu Standart ile bu konudaki iyi uygulamalarla genel
anlamda uyumludur.

D1s degerlendirme ekibince ulasilan bu kanaate iliskin detaylara ise Raporun Bulgular ve
Oneriler boliimiinde yer verilir.

Ayrica, meveut durum asagida belirtilen alt1 baslik kapsaminda degerlendirilir ve buna iligkin
ozet bilgilere Raporun Yonetici Ozeti boliimiinde, detaylarina ise Raporun Mevcut Durum
Degerlendirmesi boliimiinde yer verilir.

-Mevcut Durum Degerlendirmesi Bilesenleri-

Raporun Genel Degerlendirme ve Sonug¢ boliimiinde ise i¢ denetim biriminin giiglii ve zayif
yonlerini de icerecek sekilde genel bir degerlendirme yapilir ve dis degerlendirme raporu
diizenleninceye kadar yapilmasi gereken islemler 6zetlenir.

3.3.10. D1s Degerlendirme Raporu

On rapor sonrasi idare tarafindan génderilen eylem planinda éngériilen takvimin bitiminde veya
i¢ denetim biriminin bu siireden 6nce eksikliklerini gidererek nihai degerlendirme yapilmasini
IDKK’dan talep etmesi halinde, ilgili idarede tekrar bir degerlendirme yapilarak eylem planina
baglanan hususlar kapsaminda yerine getirilen islemlerin yeterliligi merkezde veya yerinde
incelenir.

Bu c¢alisma sonucunda dis degerlendirme raporu diizenlenerek ilgili idareye gonderilmek iizere
IDKK’ya verilir. I¢ denetim y&neticisi tarafindan bu rapor, bakanliklar ve bagh idarelerde
bakan ve iist yoneticiye, diger idarelerde iist yoneticiye sunulur. Raporun sonug¢ boliimiinde i¢
denetim faaliyeti i¢in ulasilan kanaat uyumsuz, kismen uyumlu veya uyumlu seklinde ifade
edilir. S6z konusu “Dis Degerlendirme Raporu™na iliskin bir 6rnek, Programin ekinde ( EK-
G ) yer almaktadir.

-Standartlara Uyum Diizeyleri-

Dis degerlendirme sonucunda uyumlu oldugu belirtilen i¢ denetim birimleri bir sonraki dig
degerlendirmeye kadar denetim raporlarinda “Kamu I¢ Denetim Standartlarma Uygundur”
ibaresini kullanabilirler.

Degerlendirme sonucunda kismen uyumlu oldugu anlasilan i¢ denetim birimleri; bes yillik siire
beklenmeksizin ilgili i¢ denetim biriminin talebi veya IDKK’nin gerekli gérmesi halinde daha
kisa bir siire i¢erisinde tekrar dis degerlendirmeye tabi tutulabilir.

Her bir Standarda iliskin Uygunluk Kriterlerinin agirliklandirilmasina ve uyum diizeyinin
(uyumlu, kismen uyumlu veya uyumsuz) belirlenmesine iliskin usul ve esaslar ile
degerlendirme sonucunda uyumsuz oldugu belirlenen i¢ denetim birimlerine iligkin sonuglarin
hangi mercilere raporlanacagi, ilgili i¢ denetim birimleri i¢in alinacak tedbirler ve bu konudaki
diger hususlar IDKK tarafindan ayrica belirlenir.
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Ic denetim plan ve programlari hazirlanirken, dis degerlendirme oOnerilerinin ve diizeltici
eylemlerin dikkate alinmasi faydali olacaktir.

Dis degerlendirme faaliyeti sonuclarina, i¢ denetim birimleri tarafindan hazirlanan yillik
faaliyet raporlarinin ilgili boliimiinde yer verilir.
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