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(TABLO-2)

	  
	Etki 
	İhtimal 

	Yüksek (4-5)
	Stratejik hedeflere ulaşmamızı engelleyen, etkin ve verimli bir biçimde hizmet vermemizi engel olan, halkın Bakanlığımıza güvenini sarsan, can veya önemli bir maddi kayba sebep olan riskler ve benzeri durumlar
	1 yıl içinde gerçekleşme ihtimali yüksek riskler

	Orta (3)
	Stratejik hedeflere ulaşmada belirli düzeyde etkisi olan, hizmetlerin sunulmasını belirli düzeyde engelleyen, belirli düzeyde maddi kayba veya yaralanmaya sebep olan, halkın Bakanlığa güvenini yerel düzeyde sarsan riskler ve benzeri durumlar
	1 yıl içinde gerçekleşebilecek riskler

	Düşük (1-2)
	Stratejik hedeflere ulaşmamızı çok az etkileyen, çok az maddi kayba sebep olan, hizmetleri çok az etkileyen, halkın Bakanlığa güvenini yerel düzeyde çok az etkileyen riskler ve benzeri durumlar
	1 yıl içinde gerçekleşme ihtimali düşük olan riskler








RİSK HARİTASI
(TABLO-3)           
                                                     
	
Risk Seviyesi
=
Etki*İhtimal
	ETKİ

	
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Çok
Düşük
	Düşük
	Orta
	Yüksek
	Çok
Yüksek

	İHTİMAL
	5
	5
	10
	15
	20
	25

	
	Çok
Yüksek
	
	
	
	
	

	
	4
	4
	8
	12
	16
	20

	
	Yüksek
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	3
	6
	9
	12
	15
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	2
	2
	4
	6
	8
	10

	
	Düşük
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	1
	2
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	4
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RİSK TESPİT FORMU
(Ek-1)          

                               …/…/20..
	Sıra No.
	Süreç Adı

	Stratejik Amaç Hedef
	Risk
	Riski Ortaya Çıkaran Sebepler
	ETKİ
	İHTİMAL
	Mevcut Kontroller
	Önerilen Yeni/Ek Kontrol Faaliyetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Adı Soyadı







Sıra No: Risk kayıt numarasını ifade eder.
Süreç Adı: Riskin ilişkili olduğu süreci ifade eder.
Stratejik Amaç Hedef: Stratejik planda yer alan kod yazılır. 
Risk: Tespit edilen risk tanımlanır.   
Riski ortaya çıkartan sebepler: Bu riskin ortaya çıkmasına sebep olan nedenler/tehlikeler belirtilir.
Mevcut Kontroller: Mevcut durum ve kontrol faaliyetleri yazılır.
Önerilen Yeni-Ek Kontrol Faaliyetleri: Önerilen veya planlanan yeni/ek kontrol faaliyetleri yazılır.   
RİSK SEVİYESİ BELİRLEME FORMU
(Ek-2)          

                              …/…/20..
	Birim Risk No.
	Süreç Adı
	Stratejik Amaç Hedef
	Risk
	Riski Ortaya Çıkaran Sebepler
	ETKİ
	İHTİMAL
	Risk Seviyesi (Etki*İhtimal)
	Risk iştahı seviyesi
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	B
	C
	(A…+C)/n *
	A
	B
	C
	(A…+C)/n *
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Birim Risk Yönetim Ekibi*

	                     Adı Soyadı                                  Adı Soyadı		Adı Soyadı		      
    			                       	            						            




*Birim risk yönetim ekibi en az 3 kişiden oluşur.
Etki (A,B,C,..): Risk değerlendirme çalışmalarına katılan her bir katılımcının riski ortaya çıkartan sebebin gerçekleşmesi halinde oluşturacağı etkiye verdiği puandır.
İhtimal (A,B,C,..): Risk değerlendirme çalışmalarına katılan her bir katılımcının riski ortaya çıkartan sebebin gerçekleşme ihtimaline verdikleri puandır.

RİSK KAYIT FORMU
(Ek-3)
  
        Birim Adı:												                                        …/…/20..
	Birim Risk No
	Süreç Adı
	Stratejik Amaç Hedef
	Risk 
	Riski Ortaya Çıkaran Sebepler
	Önceki Risk Seviyesi
	Risk Seviyesi
	Risk İştahı Seviyesi
	
Riskin Giderilmesi
İçin Öngörülen İyileştirme Stratejisi
	
İyileştirme Stratejisinin Maliyeti


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Birim Risk Yönetim Ekibi

	     					Adı Soyadı		          Adı Soyadı		       Adı Soyadı		           				    		           			     			                







Önceki Risk Seviyesi: Varsa, riskin bir önceki döneme ait risk seviyesi yazılır.
Riskin Giderilmesi İçin Öngörülen İyileştirme Stratejisi: Tespit edilen risklere uygulanacak kontrol faaliyetleri yazılır.
İyileştirme Stratejisinin Maliyeti: Uygulanacak kontrol faaliyeti için harcanacak parasal değer yazılır.

BİRİM RİSK YÖNETİM EYLEM PLANI 
(Ek-4)
        
  Birim Adı:									               …/…/20..
	Birim Risk No
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Performans Programı Göstergesi
	

	Süreç Adı
	

	Risk
	

	Riski Ortaya Çıkaran Sebepler 
	

	Risk Seviyesi
	

	Risk İştahı Seviyesi
	

	Risk İçin Öngörülen İyileştirme Stratejisi 
	

	Tarih (Başlangıç-Bitiş)*
	

	İyileştirme Stratejisinin Maliyeti
	

	Raporlama Sıklığı
	

	Elde Edilen Fayda
	

	Riskin Gerçekleşmesi Halinde Tahmini Maliyet
	

	İzlemeden Sorumlu Birim/Kişi
	

	Mevzuatla İlgili Gereklilik (Varsa)
	



Birim Risk Koordinatörü








Tarih (Başlangıç-Bitiş): Risk için öngörülen iyileştirme stratejisinin uygulamaya başlama ve bitiş tarihi
BAKANLIK RİSK YÖNETİM EYLEM PLANI
(Ek-5)
							
										           …/…/20..
	Bakanlık Risk No
	

	Birim Adı
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Performans Programı Göstergesi
	

	Süreç Adı
	

	Risk
	

	Riski Ortaya Çıkartan Sebepler
	

	Risk Seviyesi
	

	Risk İştahı Seviyesi
	

	Tarih (Başlangıç-Bitiş)
	

	Risk İçin Öngörülen İyileştirme Stratejisi
	

	İyileştirme Stratejisinin Maliyeti
	

	Raporlama Sıklığı
	

	Elde Edilen Fayda
	

	Riskin Gerçekleşmesi Halinde Tahmini Maliyet
	

	İzlemeden Sorumlu Birim/Kişi
	

	Mevzuatla İlgili Gereklilik (Varsa)
	



Bakan






Tarih (Başlangıç-Bitiş): Risk İçin Öngörülen İyileştirme Stratejisinin uygulamaya başlama ve bitiş tarihi
RİSK BELİRLEME SORU ÖRNEKLERİ
(Ek-6)
1. İş adımı doğru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?
2. İş adımı kendisinden önce ve sonra gelen iş adımları ile uyumlu mu?
3. İş adımı yetkin kişilerce (nitelik ve sayı) mi gerçekleştiriliyor?
4. İş adımı manuel mi yürütülüyor?
5. İş adımının girdileri hatalı olabilir mi?
6. Süreç herhangi bir mevzuat gereği mi yürütülüyor?
7. İş sürekliliğini kesintiye uğratabilecek olaylar nelerdir?
8. Bütçeden sapmaya neden olabilecek faktörler nelerdir?
9. Hangi koşullarda yasal müeyyideler ile karşı karşıya kalabiliriz?
10. Neden başarısız olabiliriz?
11. Nerelerde zafiyetimiz var?
12. En hassas olduğumuz yer neresidir?
13. Hedefe ulaşmamıza neler engel olabilir?
14. Mali kayıplara sebep olabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
15. Kaynak ya da varlıklar zarar görebilir mi?
16. Kontroller nerede zayıftır?
17. Hangi faaliyetler veya hadiseler olumsuz bir imaja yol açabilir?
18. Bir felakete veya can kaybına yol açabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
19. Stratejik veya performans hedeflerimize ulaşmamızı engelleyen sebepler nelerdir?
20. Faaliyetlerimizi izlememizi engelleyen sebepler nelerdir? 







