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Kaynak: Automotive Cluster in Michigan (USA), 8 Mayıs 2009,  
 



Kaynak: Turkey’s Textiles and Apparel Cluster, 4 Mayıs 2012,  
 

Uluslararası Rekabet Analizi Örneği (Elmas Modeli) 



Kaynak: Turkish Automotive Cluster, 5 Mayıs 2011,  
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Kaynak: Kocaeli Sektörel Bazda Rekabet Analizi Raporu, Kocaeli İl Özel İdaresi, 18.08.2011, ISBN: 978-605-359-483-3 
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Kocaeli Otomotiv Yan Sanayi Rekabet Analizi (47) 

Uluslararası Rekabet Analizi Örneği (Elmas Modeli) 
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SamsunMedikal Cihazlar ve Aletler Sektörü Rekabet Analizi(50) 

firma ortalaması uzman ortalaması genel ortalama

Kaynak:Samsun Ekonomisine Yön Veren Sektörlerin Rekabet Analizi Raporu, Samsun İl Özel İdaresi, Ocak 2011 
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X Sektörü Uluslararası Rekabet Analizi (-1,22) 

Firma Ortalaması Uzman Ortalaması Genel Ortalama

Kaynak: innoCentric, Örnek Olay Çalışması için Sahte Veri ile Hazırlanmıştır 
 

Uluslararası Rekabet Analizi Örneği (Elmas Modeli) 



  

Kaynak: KOBİ İşbirliği ve Kümelenme Projesi, Samsun Sağlık Ekipmanları Sektörü Pilot Projesi, Eğitim 2 - Grup Çalışması, 11.12.2012 
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Belirlenmiş Bir Pazar için Ürün Rekabet Analizi Örneği 
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İnnoCentric İstihdam Nitelik-Nicelik Matrisi ©2011 

Bilişim 

4 yıllık üniversite mezunu ve yabancı dil bilen personel 
oranlarına bakıldığında Bilişim Sektörü, Metal İşleme 
ve otomotiv Sektörlerine göre oldukça önde 
gelmektedir. Bu nedenle bilişim sektörü sağladığı 
istihdamın niteliği açısından diğer sektörlere göre bölge 
için daha avantajlıdır.  
 
Ancak Bilişim Sektöründeki firmalar genellikle mikro 
ölçeklidir. Bu nedenle firma başına nitelikli insan 
kaynağı yüzdeleri yüksek olsa da, firma başına 
sağladıkları nitelikli insan kaynağı istihdamı düşüktür.  
 
Mevcut Durum itibarı ile sektörlerin bölgede 
sağladıkları nitelikli insan kaynağı istihdamı açısından 
karşılaştırıldığında bilişim sektörünün ve metal işleme 
sektörünün hiçbir zaman otomotiv sektörünü 
yakalaması mümkün görülmemektedir. Ancak bilişim 
vadisi projesi  gerçekleştiği taktirde bölgeye sağladıkları 
nitelikli insan kaynağı istihdamı açısından bilişim 
sektörünün otomotiv yan sanayinin önüne geçeceği de 
çok açıktır. 
 
 

Metal İşleme 

Otomotiv 
Yan Sanayi 

Kaynak: Kocaeli Sektörel Bazda Rekabet Analizi Raporu, Kocaeli İl Özel İdaresi, 18.08.2011, ISBN: 978-605-359-483-3 
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Bu matris sektörlerin rekabet gücü ölçümlerini doğrulamak amacı ile kullanılmaktadır. Görüleceği üzere rekabet gücü ölçümlenen her 
sektör için işletme büyüklüğü tanımı kullanılarak  çalışan sayısı ve ciro açısından konumlandırma yapılmıştır.  Mevcut durum itibarı ile 
Otomotiv Yan Sanayi Sektörünün yukarıdaki grafikteki ciro konumu çalışan sayısı konumundan daha yüksektir. Bu da sektörün katma 
değerli çalıştığı anlamına gelir. Metal işleme ve Bilişim sektörlerinin ciro konumu çalışan sayısı konumundan daha düşük seviyededir. 
Mevcut durum itibarı ile katma değersiz çalıştıklarını göstermektedir.  Yukarıdaki tablo genel olarak değerlendirildiğinde Otomotiv Yan 
Sanayi,  Metal İşleme  ve Bilişim Sektörleri için sırasıyla ölçümlenen 51, 35,33 değerleri ile uyum içinde olduğu görülmektedir.  
 Kaynak: Kocaeli Sektörel Bazda Rekabet Analizi Raporu, Kocaeli İl Özel İdaresi, 18.08.2011, ISBN: 978-605-359-483-3 
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Kaynak: Kocaeli Sektörel Bazda Rekabet Analizi Raporu, Kocaeli İl Özel İdaresi, 18.08.2011, ISBN: 978-605-359-483-3 
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innoCentric Pazar Dominasyonu Matrisi  ©2011 

Bilişim 

“Pazar Dominasyonu Matrisi” sektörlerin yurtiçi ve 
yurtdışı pazar performanslarından yola çıkarak 
sektörlerin rekabet güçlerini belirlemek için kullanılır. 
Ortalama çizgileri karşılaştırması yapılan üç sektörün 
ortalama değeri bulunarak elde edilmiştir. Bu nedenle 
sektörlerin matristeki pozisyonları sadece kendi 
aralarındaki göreceli değerlendirme yapmak için 
kullanılmalıdır. 
 
Kocaeli’de rekabet gücü ölçümlenen sektörler Pazar 
Dominasyonu Matrisine yerleştirildiğinde Otomotiv Yan 
Sanayi Sektörü “yıldız sektör alanında, Metal İşleme 
Sektörü “uluslar arası rekabet gücü düşük sektör” 
alanında, Bilişim Sektörü “rekabet gücü düşük sektör” 
alanında konumlanmaktadır. Yukarıdaki tablo genel 
olarak değerlendirildiğinde Otomotiv Yan Sanayi,  
Metal İşleme  ve Bilişim Sektörleri için sırasıyla 
ölçümlenen 51, 35,33 rekabet gücü değerleri ile uyum 
içinde olduğu görülmektedir.  
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Kaynak: Kocaeli Sektörel Bazda Rekabet Analizi Raporu, Kocaeli İl Özel İdaresi, 18.08.2011, ISBN: 978-605-359-483-3 
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